I N ISTITUTO
NAZIONALE
DOCUMENTAZIONE

I INNOVAZIONE
RICERCA EDUCATIVA

La Progettazione Unitaria nel Sistema
nazionale di Valutazione

Formazione di Ambito

Serena Greco
8 Maggio 2023



=

LA VALUTAZIONE DI SISTEMA

Sperimentazione

RAV INFANZIA
RAV CPIA




TTTTTTTT
NNNNNNNNN

EEEEEEEEEEEEEE
NNNNNNNNNNN
CCCCCCCCCCCCCCCC

Autovalutazione

ValutazZione
Esterna

Miglioramento

Rendicontazione
Sociale

o INVALSI

e Corpo ispettivo

e INDIRE

|stituzioni
scolasticihe/ MIM



". - |
[ T]\.J

ISTITUTO

Fasi del progetto

Il procedimento di valutazione delle scuole si sviluppa nelle seguenti fasi:

Fasi

1 Autovalutazione

2  Valutazione
Esterna

3  Azioni
di miglioramento

4 Rendicontazione
sociale

AS.
2014/2015

AS.
2015/2016

AS.
2016/2017

Le fasi del progetto

. AS.
' 2017/2018

AS.
2018/2019
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Aree proposte nel RAV

Aree di esplorazione della qualita proposte nel RAV

Contesto socio ambientale e risorse

Territorio e
capitale sociale

Popolazione
scolastica

Pratiche gestionali e organizzative

Pratiche educative e didattich

Esiti formativi

AmhientF di EI:I Edl.ll:ﬂti\fi I.‘.u.ntinuith B
apprendimento orientamento

Risultati CNTEEE
scolastici prove Invalsi

Competenze chiave di cittadinanza

Risultati a distanza

Integrazione con il territorio .
Risorse economiche e rapporti con |e famiglie : RIS-IJI‘ST:
e matEFIall a cura di Giancarlo Cerini I"'ﬂ Essll-!']na l
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Traguardi di
lungo
periodo

Obiettivi di processo

Priorita

Riguardano i risultati
attesi a lungo
termine. Articolano in
forma osservabile
e/o misurabile i
contenuti delle
priorita e
rappresentano le
mete verso cui la
scuola tende nella

obiettivi generali
che la scuola si
prefigge di
realizzare nel lungo
periodo attraverso
I’azione di
miglioramento

p
p
4

Rappresentano una definizione sua azione di
operativa delle attivita su cui si intende miglioramento”
agire concretamente per raggiungere le

Non c’é RAV che tenga se non é visto in un’ottica di miglioramento
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‘ﬁ\ LA SCUOLA E ILSUO CONTESTO (TI(‘I_) LE SCELTE STRATEGICHE
1. Analisi del contesto e dei 1. Priorita desunte dal RAV
bisogni del territorio 2. Obiettivi formativi prioritari (art. 1,

comma 7 L. 107/15)
3. Piano di miglioramento
4. Principali elementi di innovazione

2. Caratteristiche principali della scuola

3. Ricognizione attrezzature e infrastrutture
Materiali
4. Risorse professionali

L'OF'F%TA FORMATIVA '_?ﬁ L’'ORGANIZZAZIONE

1.Traguardi attesi in uscita 1. Modello organizzativo

2.Insegnamenti e quadri orario 2. Organizzazione Uffici e modalita di
3.Curricolo di Istituto rapporto con l'utenza

4.Alternanza Scuola lavoro

5.Iniziative di ampliamento curricolare 3.Reti e Convenzioni attivate

6.Attivita previste in relazione al PNSD 4.Piano di formazione del personale docente
7.Valutazione degli apprendimenti 5.Piano di formazione del personale ATA
8.Azioni della Scuola per l'inclusione

scolastica

“7 deleXtd

A Finmeccanica Company
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‘. Le scelte strategiche del PTOF

Nella sezione «Le scelte strategiche» del PTOF la scuola esplicita le priorita
strategiche individuate per il triennio di riferimento coerentemente
all'autovalutazione condotta internamente, in maniera da integrare le
attivita previste per il miglioramento del servizio scolastico nella piu ampia
progettuahta scolastica, |n cui trovano spaZIo [ prmapall elementl di

Ministero dell'Istruzione dell'Universita e della Ricerca MARIO ROSS! €Y

SiDi

PTOF - Piano Triennale Offerta Formativa

# Home Scuola e contesto Scelte strategiche Offerta formativa Organizzazione Monitoraggio

# Home > Introduzione

LE SCELTE STRATEGICHE )
Introduzione

Introduzione
In questa sezione la scuola esplicita le priorita strategiche individuate per il triennio di riferimento coerentemente

all'autovalutazione condotta internamente, in maniera da integrare le attivita previste per il miglioramento del
Obiettivi formativi prioritari (artl, comma 7 L. 107/15) servizio scolastico nella pit ampia progettualita scolastica, in cui trovano spazio i principali elementi di innovazione
e T che caratterizzano le scelte organizzative e didattiche della scuola.

Priorita desunte dal RAV

Tra [ contenuti delle sottosezioni si trova il Piano di Miglioramento, che esplicita quali percorsi educativi ed
organizzativi la scuola intende attivare per migliorare, nell'arco del triennio di riferimento, gli esiti formativi di alunni

e studenti.
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Le scelte strategiche

Home Scuola e contesto Scelte strategiche Offerta formativa Organizzazione Monitoraggio & DOCUMENT! E MANUA!

# Home > Piano di miglioramento > Dettaglio Percorso

LE SCELTE STRATEGICHE
Piano di miglioramento

Introduzione

* Titolo del Percorso di miglioramento
Priorita desunte dal RAV

Obiettivi formativi prioritari (art. 1, comma 7 L. 107/15) nserire qui il titolo del Percorso di miglioramento
Piano di miglioramento

Princhal slemanti &1 : RTINSy )
e “ e Obiettivi di processo collegati al percorso

INDIETRO € AT 5 :
* Obiettivi di processo collegabili/collegati al percorso Dato estratto a settembre 2018 dal RAV 2017/18

Curricolo, progettazione e valutazione 3 ©

Strutturare prove comuni per tutti i dipartimenti, delle competenze degli alunni comuni per anni di corso

; =a

calibrate anche sugli alunni BES

Attivare laboratori operativi per potenziare le capacita’ cognitive @ metacognitive anche come supporto al Z 8

lavoro autonomo a casa -

Definire, all'interno dei dipartimenti, livelli, obiettivi e criteri di valutazione comuni al fine di raggiungere una Z 8

reale certificazione competenze -

AGGILUNG! NUOVO OB!
PROCES

Ambiente di apprendimento 3 ©
Inclusione e differenziazione 3 ©
Continuita’ e orientamento O ©
Orientamento strategico e organizzazione della scuola 3 ©

Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane 3 ©
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“ix L'insegnamento dell’'educazione
civica e PTOF

LEGGE 20 agosto 2019, n. 92
Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione civica

| NUCLEI TEMATICI

1. Conoscenza della Costituzione italiana e delle istituzioni dell’Unione
europea, per sostanziare in particolare la condivisione e la promozione
dei principi di legalita;

2. Cittadinanza attiva e digitale;

3. Sostenibilita ambientale e diritto alla salute e al benessere della
persona.

La prospettiva trasversale dell’insegnamento di educazione civica

La formazione dei docenti

Rapporti scuola-famiglia/ scuola-territorio
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2= L'insegnamento dell'Educazione e
PTOF

 Le scelte strategiche;

4 il curricolo di istituto;

4 la valutazione degli apprendimenti;

U la formazione dei docenti;

d i rapporti con le famiglie e il territorio,

4 il modello organizzativo, con l'introduzione nell’organigramma e
nel funzionigramma della scuola della nuova figura del

coordinatore dell’educazione civica.

Nota MI: 17377 del 28 settembre 2020 Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) — indicazioni
operative per I'aggiornamento dei documenti strategici delle istituzioni scolastiche



http://www.flcgil.it/leggi-normative/documenti/note-ministeriali/nota-17377-del-28-settembre-2020-snv-indicazioni-operative-documenti-strategici-scuole.flc
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Legalita e Costituzione

Leggi, codici, costituzioni:
Costituzione, art. 2: diritti e doveri
Costituzione, art. 3: uguaglianza e
giustizia

Costituzione, art. 4: diritto al lavoro -
Agenda 2030 Lavoro dignitoso e
crescita economica

Costituzione, art. 8: liberta di
religione

Costituzione, art. 11: diritto alla pace
- Agenda 2030 Pace e giustizia
Costituzione, art. 13: liberta
personale

INDICAZIONI NAZIONALI
1. Percezione di sé e sviluppo funzionale delle capacita motorie ed espressive

2. Sport, regole e fair play

3. Salute, benessere e prevenzione

Cittadinanza Digitale

Abitare lo spazio digitale
Tecnologia

Internet: la conoscenza condivisa
Digital divide

REGOLE

RISCHI

4. Relazione con I’'ambiente naturale e tecnologico

SALUTE

Diritto alla salute (Costituzione, art.32) -
Agenda 2030 (Obiettivo 3)

Rispetto di sé

Alimentazione

Sport e sportivita

Le dipendenze (fumo, alcol, droghe,
ludopatie)

AMBIENTE - AGENDA 2030

Rispetto della Terra

Cambiamenti climatici

Tutela del patrimonio ambientale e
agricolo

Sostenibilita globale (acqua, terra, aria)
Pratiche sostenibili (cibo, energia,
riciclo...)

Lotta alla fame

Lotta all'inquinamento

Volontariato ambientale

Rispetto e valorizzazione del patrimonio
culturale (Costituzione, art. 9)
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PTOF e PROGETTAZIONE

2022-2025

ridefinire la visione educativa,
promuovere la parteupazmnle.
sviluppare condivisione.
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SNV e PNRR

PNRR SNV
DM 170/2022 e Orientamenti DPR 80/2013 - Direttiva 11/2014

OBIETTIVI PRIORITA STRATEGICHE

e rdfforzamento delle competenze di base
degli studenti rispetto alla situazione di
partenza;

e |l potenziamento delle
competenze di base ... e riduzione della dispersione scolastica e

dell'insuccesso scolastico;

e il contrasto alla dispersione
scolastica ... e riduzione delle differenze tra scuole e aree

geografiche nei livelli di apprendimento

degli studenti.

¢ del merile di Valutazione
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SNV e PNRR - indicazioni operative

e opportuno che il “gruppo di lavoro” per la prevenzione della
dispersione scolastica sia composto anche da docenti del Nucleo
interno di valutazione

Nucleo interno di
valutazione

Individuazione di priorita di miglioramento e traguardi collegati alle
finalita degli interventi sostenuti dall’investimento 1.4 del PNRR,
anche ai fini dell’assegnazione degli obiettivi oggetto dell’atto
d’obbligo da sottoscrivere per la realizzazione delle attivita

RAV

definizione dei percorsi e azioni da attuare per il raggiungimento delle
priorita individuate, con particolare attenzione al collegamento fra gli
obiettivi previsti nel PNRR, le azioni finanziate con il DM 170/2022,
nonché le azioni previste nell’lambito del Piano “Scuola 4.0”

Piano di miglioramento

indicazione delle iniziative curriculari ed extracurriculari previste per
il raggiungimento degli obiettivi legati all’investimento del PNRR e

PTOF dei principali aspetti relativi alle nuove strategie didattiche e
organizzative per la trasformazione delle classi in ambienti innovativi
di apprendimento in relazione al Piano “Scuola 4.0”

ﬁfv ‘ . /ﬂ(l/r}mk&zfm dell islrurione E/ Sistema Nazionale

¢ del merilo di Valutazione



w f;E? DIDATTICA DIGITALE ~ 4 STEM E MULTILINGUISMO % RIDUZIONE DEI DIVARI ,,cﬁ POLI FORMATIVI & ACCEDI

LE TRE
AREE DI SVILUPPO

Scuola Futura & la piattaforma per la formazione del personale scolastico (docenti, personale ATA, DSGA, DS), nell'ambito delle azioni del Piano nazionale di ripresa e

resilienza (PNRR), Missione Istruzione.
Contenuti e moduli di formazione sono articolati in 3 aree tematiche (Didattica digitale, STEM e multilinguismo, Divari territoriali), che riprendono 3 delle linee di

investimento per le competenze definite dal PNRR: Didattica digitale integrata e formazione del personale scolastico alla transizione digitale, Nuove e competenze e
nuovi linguaggi, Intervento straordinario di riduzione dei divari territoriali e lotta alla dispersione scolastica.

Didattica STEM e Riduzione %
digitale multilinguismo dei divari

Sezione dedicata alla formazione del personale Sezione dedicata alla formazione del personale Sezione dedicata al programma di formazione
scolastico in servizio sulla didattica digitale scolastico per promuovere lo studio delle mirato ad accompagnare la funzione docente
integrata e sulla trasformazione digitale discipline scientifiche, la didattica secondo per la riduzione dei divari territoriali negli
dell'organizzazione scolastica e agli strumenti e I'approccio STEM, la conoscenza delle lingue, apprendimenti e per la prevenzione della
materiali per la didattica digitale. come previsto dalla linea di investimento del dispersione scolastica, come previsto
PNRR su Nuove competenze e nuovi dall'analoga linea di investimento del PNRR.
linguaggi.

I £ PERLO SVILUPPO
“* SOSTENIBILE Documento base

4 bk - LINEE PEDAGOGICHE PERIL
SISTEMA INTEGRATO
e “ZEROSEI"

&2 LINEE GUIDA PER
13 0%, |14 o [ 165 B 1752t [ L’'ORIENTAMENTO

CLMATICO g
@ .“" = @ PER LO SVILUPPO

SOSTENIBILE



La rendicontazione sociale nella
scuola per:

® riflettere sistematicamente su sé stessa, sui propri
valori, obiettivi, missione;

e sentirsi stimolata a promuovere innovazione e
miglioramento delle proprie prestazioni;

e identificare i propri stakeholder e attivare con essi
momenti di dialogo, confronto, partecipazione,
collaborazione.

(Fondazione per la Scuola)



La Rendicontazione Sociale

DPR 80/2013 art. 6 c. 1 lettera d, essa viene definita come
“pubblicazione, diffusione dei risultati raggiunti, attraverso
indicatori e dati comparabili, sia in una dimensione di trasparenza
sia in una dimensione di condivisione e promozione al
miglioramento del servizio con la comunita di appartenenza”.

La piattaforma di RS e uno strumento attraverso il quale Ia
scuola rende conto ai propri stakeholder in maniera
responsabile e trasparente dei risultati conseguiti alla luce
delle scelte educative, delle attivita realizzate e delle
risorse utilizzate in coerenza con
la mission, la visione di sviluppo e i valori di fondo



.

A

ISTITUTO
NAZIONALE
DOCUMENTAZIONE
INNOVAZIONE
RICERCA EDUCATIVA

Le due Metafore

»La valenza relazionale: finalizzata alla trasparenza verso ’esterno.
migliorare le relazioni tra I’ amministrazione e i suoi stakeholder, a
rafforzare il rapporto di fiducia con questi, ad incentivare la loro
partecipazione;

Metafora della finestra aperta

»una valenza strategico — gestionale:

in quanto I'esigenza di rendere conto in modo completo, ordinato e
strutturato della propria attivita incrementa da una parte la capacita
del’amministrazione di programmare, monitorare e valutare Ila
performance complessiva, dall’altra favorisce una comprensione piu
ampia delle scelte compiute e delle attivita realizzate

Metafora dello specchio.
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Favorire il coordinamento
interistituzionale sulle politiche di
sviluppo locale a base territoriale,

per dialogare con i molti
interlocutori sociali che
condividono con la scuola tali
responsabilita

Creare le condizioni reputazionali
rispetto a richieste di fondi (fund
raising) che le scuole gia da tempo
avanzano alle famiglie e ad altri
stakeholder e che, per il futuro,
rappresenta un tema centrale di
sviluppo della  scuola

Quali
vantaggi

Promuovere un senso diffuso di
responsabilita per dimostrare
I'impegno alla sostenibilita della
missione educativae per
accrescere la legittimazione
sociale della scuola e del
personale nei confronti di tutti gli
stakeholder, interni ed esterni.

avviate in merito ai sistemi di
gestione della qualita e
all’autovalutazione di istituto,
riconoscendo nel bilancio sociale
I’epilogo di un ciclo unitario di
gestione della performance
scolastica.
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/Difficolté nel definire e misurare i
risultati I'efficacia e |'efficienza
dell’attivita svolta.

Passare da una logica
“burocratica” ad una logica della
valutazione

Insufficienza dei sistemi
informativi interni

Carenza di tempo e di risorse da
utilizzare per la realizzazione della
rendicontazione sociale.

Potenziali

difficolta

)

Non omogenea collaborazione
dei docenti.
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Il «luogo» come proposta curricolare...
David Orr, Place and pedagogy, 2012 https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1078034.pdf

4 ragioni per integrare il luogo nell’educazione:

1. unisce conoscenze e competenze, “intellect with experience”, reciprocita fra il
pensare e |'agire, in questo modo la conoscenza perde molto della sua astrazione;

2. iluoghi sono laboratori di diversita e complessita, uniscono funzioni sociali e
processi culturali. Un luogo puo essere affrontato solo come mosaico complesso
di fenomeni e problemi, non sotto la lente di una sola disciplina. La classe e i
laboratori all’interno delle scuole consentono di focalizzarsi su aspetti specifici, i
luoghi incentivano a cogliere le relazioni fra discipline;

3. mette alla prova le competenze trasversali, globali, life skills perché si lavora a
risolvere problemi tangibili attraverso differenti discipline;

4. studio del luogo come antidoto contro la dissoluzione del senso di comunita
(Dewey, 1927): rieduca le persone all’arte di vivere bene laddove si trovano.
Dewey distingue fra residenti e abitanti. Gli abitanti sono gli ingredienti essenziali
della democrazia.


https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1078034.pdf
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Framework OCSE, 2020

Overview: For OECD scenarios for the future of schooling

Scenario 3 Flexible schooling Schools as hubs Professional teachers Strong focus on local
o o arrangements permit  function to organise as nodes of wider decisions. Self-

greater multiple networks of flexible organising units in

personalisation and configurations of expertise. diverse partnerships.
community local-global

Schools as Iearning hubs involvement. resources.

OECD (2020), Back to the Future of Education: Four OECD Scenarios for Schooling, ,
Educational Research and Innovation, OECD Publishing, & : Y i
Paris, https://doi.org/10.1787/178ef527-en. SERVICE LEARNING

"y

STUDENT

OUTDOR EDUCATION

LEARNING

Promoting
team learning
and collaboration
amang all staff



https://doi.org/10.1787/178ef527-en
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Progettazione unitaria

'« RAV - PDM

\ Obiettivi e Azioni e

traguardi Risorse

Identita e

r 1 Visione
‘ strategica

* RS
\. J

Ciascuna scuola dichiara quanto realizzato, evidenziando i risultati raggiunti grazie
alllautonomia che ne ha caratterizzato le azioni, e orienta le scelte future, in modo
da fissare le priorita strategiche del triennio successivo.
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GRAZIE PER L'ATTENZIONE

s.greco@indire.it
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